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Brennpunkt-Thema 2013
)) Auch in den klein- und mittelstandi-

schen Unternehmen in Deutschland sind
die Krisen viel weiter verbreitet, als die Be-
troffenen selber annehmen. Haufig fehlt
die Kraft gegenzusteuern. Doch anders
als bei Staaten, denen zum Beispiel in der
EU mit einem Schutzschirm geholfen
wird, wird den Krisenunternehmen kaum

geholfen. {{

In den letzten beiden Jahren ist jedem politisch
interessierten Mitblrger in Europa verstandlich
gemacht worden, was es bedeutet, in eine Krise
zu geraten. Auch die Symptome sind deutlich for-
muliert worden. Zu wenig Umsatz (Steuern), zu
viele Schulden, zu viel und teures Personal. Dabei
ist Griechenland nicht der einzige Staat, dem es
schlecht geht. Viele andere versuchen noch, ihren
Zustand zu verharmlosen oder zu verschleiern.
Viele Volkswirtschaften sind in diese wirtschafts-
politische Falle gelaufen. Die groBe Frage stellt
sich, ob daftr nur die jeweiligen Fiihrungen ver-
antwortlich sind oder auch die besonderen An-
spriiche der betroffenen Blirger.

Auch in den klein- und mittelstandischen Unter-
nehmen in Deutschland sind die Krisen viel weiter
verbreitet, als die Betroffenen selber annehmen,
Die Symptome sind die gleichen und haufig fehlt
die Kraft gegenzusteuern. Doch anders als bei
Staaten, denen zum Beispiel in der EU mit einem
Schutzschirm geholfen wird, wird den Krisen-
unternehmen kaum geholfen.

Die Krise trifft auch die Holzwirtschaft. Neben der
negativen demografischen Entwicklung droht
auch der Wettbewerb um den Rohstoff Holz in
der Energiewende scharfer zu werden. Lag nach
Angaben des HDH der Anteil der stofflichen Holz-
nutzung 2005 noch bei zirka 70 Prozent, betrégt
er heute nur noch 59 Prozent. Der Anteil einer
energetischen Nutzung ist auf 41 Prozent gestie-
gen. Damit ist absehbar, dass in wenigen Jahren
genau so viel Holz verheizt wie verarbeitet wird.
Die Folgen dieser Rohstoffverknappung lassen
sich bereits in der Sageindustrie ablesen. Durch
Marktveranderungen und kraftig gestiegene
Holzpreise kénnen in der Branche besonders die
kleineren Betriebe deutlich unter Druck geraten.
Problematisch ist die Krise besonders bei Kapital-
gesellschaften, da nach der Anderung der Insol-
venzordnung zum 1.11.2008 eine Insolvenzan-
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tragspflicht schon nach der Unterzeichnung einer
Bilanz mit einem negativen Eigenkapital durch die
Geschéftsleitung entsteht. Es sei denn, dass ein
Gutachten zur Prifung der Fortfiihrungsfahigkeit
beauftragt wird. Da die Bilanzen auch von kleinen
Kapitalgesellschaften im Internet durch das Han-
delsregister versffentlicht werden, ist die Gefahr
der Existenzvernichtung allgegenwartig.

Weil ein Insolvenzantrag in Deutschland immer
noch das Stigma des Versagens trégt, versucht die
Geschéftsleitung haufig noch mindestens ein
Jahr, das Unternehmen wieder flott zu machen,
was ohne externe Hilfe fast nie gelingt. Anderer-
seits fihren Uber 97 Prozent der Insolvenzverfah-
ren zur Zerschlagung des Unternehmens meistens
mit entsprechenden Auswirkungen auf das Privat-
vermégen der Unternehmer.

Diese Erkenntnis hat auch den Gesetzgeber nach
Uber 100 Jahren zum Umdenken gefiihrt. Bislang
wurde die Meinung vertreten, dass man einem
Unternehmer, der sein Unternehmen in den
Sumpf gefahren hat, nicht tiberlassen kann, die-
ses auch wieder aus dem Sumpf herauszufiihren.
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Heute ist man der Meinung, dass keiner das
Unternehmen und sein wirtschaftliches Umfeld so
gut kennt wie der Unternehmer. Also sollte man
ihm die Gelegenheit geben, sich selber zu sanie-
ren. Man fordert aber, dass er sich verpflichtet,
professionelle Managementhilfe in Anspruch zu
nehmen.

Dafir hat man das Gesetz zur weiteren Erleichte-
rung der Sanierung von Unternehmen (ESUG)
entwickelt, dass am 01.03.2012 in Kraft trat. Die-
ses so genannte »Schutzschirmverfahren« ist eine
Erganzung der Insolvenzordnung mit dem Ziel,
dass der Unternehmer mit Hilfe und Unterstit-
zung der wesentlichen Glaubiger und einer fach-
kundigen Managementbegleitung innerhalb kur-
zer Zeit das Unternehmen erfolgreich gestalten
muss. Dabei betrdgt die »Schutzschirm Phase«
héchstens drei Monate, um mehr Einnahmen zu
erzielen, Schulden zu verringern sowie eine Perso-
nalstruktur zu schaffen, die Uberschiisse ermag-
licht.

Dieselben Techniken wie bei ESUG werden auch
von professionellen Sanierern im auBergericht-
lichen Bereich (ohne Insolvenz) angewandt. Wie
findet man gualifizierte Hilfe? Eine Suche im Inter-
net nach dem Stichwort »ESUG Sanierunge« fiihrt
zum Erfolg. Grundsétzlich ist es blich, dass die
Beratungsgesellschaft ein kostenfreies Vorge-
sprach im Unternehmen anbietet, bei der auch
der Nachweis zur fachlichen Qualifikation er-
bracht werden sollte. Die Berater sollten auch er-
klaren, wie sie sich selber verdienen wollen, da
kaum ein Krisenunternehmen (ber Liquiditatsre-
serven verfligt.

Funktionieren Unternehmer und Berater nicht als
Team, kann keine Sanierung gelingen. Und hier
schlieBt sich der Kreis wieder mit Griechenland.
Entwickeln Regierung und Bevélkerung keine
ausreichende gemeinsame Kraft zum nétigen
Umschwung, ist jede Hilfe durch Dritte sinnlos.



