FORUM =

Holz- und Mdbelindustrie Deutschland 2012

6% . Anteil der Sektoren in 2010

Produzierendes
Gewerbe

Die Arbeitswelt im Wandel
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Innovationsdruck...

)) Der Innovationsdruck verlangt eine
Betrachtung des gesamten Szenarios
der EinflussgroBen, verlangt Verande-
rungen, Reorganisation und eine immer
starkere Ausrichtung auf das Humanka-
pital des Betriebes. Gezielte Personal-
entwicklung mit Investitionen in Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeiter,
Pflege des Betriebsklimas und Gesund-
heitsvorsorge sind maBgebliche Bau-
steine fur das innovative Unternehmen
der Zukunft. ((

In immer kirzeren Zyklen verlauft die wirt-
schaftliche Entwicklung. Hohe Qualitatsan-
spriiche, individuelle Produkte und damit ver-
bundene Flexibilitat in der Produktion pragen
das Bild der modernen Fertigungsstruktur. Da-
bei haben neben dem technischen Fortschritt
auch immer mehr ibergeordnete Themen wie
Ressourcenschonung, Energieeinsparung und
Klimawandel erheblichen Einfluss auf die
Unternehmen. Die Bedeutung dieser Themen
ist im offentlichen Bewusstsein verankert und
wird den Kunden mehr und mehr formen. Da-
mit werden ganz neue Markte kreiert, neue
Werkstoffe und Verfahren entwickelt und letz-
tendlich definieren sich ganz neue Zielgruppen
durch den Wandel der Zeitenwende.

Szenario der EinflussgréBen auf das produzierende Gewerbe.

Das fuhrt fur die Unternehmen zu erheblichen
Chancen. Pioniere sind gefragt, die im Um-
bruch kreative und innovative Losungen fur
den Menschen bieten. Der Wechsel fiihrt aller-
dings auch zu immer weniger Serienprodukten,
mehr Unikaten, immer mehr Entwicklung und
verlangt immer mehr Flexibilitat. Kreative sind
gefragt und immer mehr innovative Ideen im
Bereich der Produktion, Logistik und Kommuni-
kation sind das Gebot der Stunde.
Bereits der Nobelpreistrager Robert Solow vom
Massachusetts Institute of Technology stellte im
Jahr 1956 fest, dass 88 Prozent des Wirt-
schaftswachstums auf Innovation zurtickzufiih-
ren sind. Diese Aussage gilt heute mehr denn
je. Der weltweite Wettbewerb verlangt das
ganz Besondere, um tberhaupt eine Chance
am Markt zu haben. Aber Innovation kommt
nicht aus der Maschine, Innovation kommt aus
den Kopfen der Menschen, die im Unterneh-
men tétig sind. Das heiBt neben der Optimie-
rung der Fertigung ist die Optimierung der Be-
legschaft entscheidendes Kriterium im Wett-
streit mit der Konkurrenz. Bei der Zusammen-
stellung des Teams der Zukunft im Unterneh-
men wird der potenzielle Bewerberkreis immer
starker eingegrenzt. Vier wesentliche Ursachen
des Mangels lassen sich dabei identifizieren:

e Der Wandel in der Arbeitswelt und ein immer
starkerer Drang des Nachwuchses weg von
der Produktion hin zum Dienstleistungssek-
tor. Waren noch in den 60er Jahren fast 50
Prozent der Erwerbstatigen in Deutschland
im produzierenden Gewerbe tatig, so sank
dieser Anteil im Jahr 2011 auf unter 30 Pro-
zent.

¢ Besonders die Konkurrenz um geeignete
Mitarbeiter wird sich durch den demographi-
schen Wandel deutlich erhéhen. Laut Ifo-
Sonderumfrage vom Dezember 2010 rech-
nen 90 Prozent der Unternehmen in
Deutschland fir das kommende Jahrzehnt
mit einem Fachkraftemangel. Bis zum Jahr

2025 wird das Erwerbspersonenpotenzial

um rund 6,5 Millionen Menschen sinken.
¢ Immer mehr Unternehmen beklagen unzu-
reichende schulische Qualifikationen und
mangelhafte persénliche Kompetenzen bei
den Bewerbern. Unzufriedenheit herrscht
besonders bei der Leistungsbereitschaft, Be-
lastbarkeit und Disziplin der potenziellen Be-
werber.
Steigende Anforderungen an die Technologi-
sierung engen den potenziellen Bewerber-
kreis weiter ein. Der technische Fortschritt
und die zunehmende Spezialisierung fiihren
zu immer komplexeren und anspruchsvolle-
ren Aufgabenbereichen fir den einzelnen
Arbeitnehmer.

Fokus Personalmanagement

Auf den Personalmanager kommen zukiinftig
groBe Herausforderungen zu. Mehr denn je ist
Kreativitat gefragt, um in der sich abzeichnen-
den Mangelwirtschaft doch noch das geeignete
Personal zu bekommen. Dafur ist eine weitsich-
tige nachhaltige Personalstrategie erforderlich,
die neben der Rekrutierung von Mitarbeitern
auch die Pflege und Entwicklung des Personal-
bestands und den Aufbau eines Gesundheits-
managements beinhalten muss. Die Risiken
durch den Druck, der auf den verantwortlichen
Mitarbeitern wirkt, werden immer starker. Nach
einer Studie vom Institut fiir angewandte Inno-
vationsforschung e. V. an der Ruhr-Universitat
Bochum (IAl) entsteht durch den permanenten
Verdanderungsdruck in den Unternehmen »In-
novationsstress«. Von 229 befragten Filhrungs-
kraften zeigen 24 Prozent Symptome starker vi-
taler Erschopfung. Mudigkeit, Energiemangel,
Entmutigung und ein erhohtes Risiko fur Herz-
infarkte sind die Folgen. Die Studie zeigt deut-
lich, dass Innovation und Prévention enger ver-
zahnt werden mussen, um Gefahren fur das
Unternehmen abzuwenden.



