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Drei Jahre in Folge hélt sie nun an,
die Schwiche, die Talfahrt der

und drei Jahre Bangen und Beben.
Verunsicherung in Gesellschaft
und Politik sind die Folgen. Der
Verlust von noch mehr Wirt-
schaftskraft und die Blockade von
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Durch Aktionismus, ¢ffentliche Diskussionen
um hochsensible Themen entfernen wir uns
weiter und weiter von einer Gesundung des
Systems. Das Stimmungstief wird perfekt durch
den Angriff auf die Handwerksordnung und die
qualende Diskussion um Sinn oder Unsinn des
Meisterzwangs, der Rentenfinanzierung und
des Gesundheitssystems. Beim Fragen nach
Besserung und zukinftiger Entwicklung
herrscht betretenes Schweigen. Die dréngende
Frage, was halt die Zukunft far uns bereit,
schwebt unausgesprochen im Raum.

Aus der Historie haben wir gelernt, dass jeder
Wandel ein schmerzhafter Vorgang zur Errel-
chung der nachsten Entwicklungsstufe ist. Und
so missen wir auch heute erkennen, dass der
Strukturwandel seinen Tribut fordert, dass lieb
gewordene Dinge losgelassen werden miissen,
um den Weg zu ebnen flir eine weitere Ent-
wicklung. Wenn wir auch das Morgen aktiv
mitgestalten wollen, haben wir im Heute die
Weichen zu stellen, uns auf unsere Starken zu
besinnen und die Schwachan zu minimieren.
Besinnen wir uns also auf den deutschen Erfin-
dergeist, dem einzigen Rohstoff, der uns wohl
noch geblieben ist. Vielleicht kanzentrieren wir
uns wirklich viel zu stark auf die Schwachen, die
durch den Strukturwandel immer deutlicher
zutage treten. Vielleicht verlieren wir dadurch
den klaren Blick auf das, was wir tun konnten,
um die Zukunft zu meistern. Sehen wir genau-
er hin, so haben wir es tatsdchlich mit einer
mehrschichtig hoch komplizierten Entwicklung
zu tun, die alle Lebensbereiche massiv beein-
flusst. War es vor Jahren noch die Hardware,
die Maschine, die den Fortschritt brachte, so
findet in der Zukunft die entscheidende

Schlacht  um
Kunden, Mark-
te und Markt-
anteile im kybernetischen Bereich statt. Wissen,
Bildung, Informationsmanagement sind im Sin-
ne unserer Gesellschaft keine harten, greifba-
ren Werte, wie das zum Beispiel beim Produkt
Haus, Auto, Schrank ader Kiiche der Fall ist.
Nein, hier handelt es sich um die weichen Wer-
te, die Software. Kybernetik beschaftigt sich
mit derlei Mechanismen, sie beschreibt und
deutet das quasi ungreifbare System. Kyberne-
tik gilt dabei als eine angewandte Thearie zur
Kontrolle komplexer Systeme, sowohl mensch-
licher als auch elektronisch-mechanischer Sys-
teme. Kybernetik umfasst dabei konstante Be-
obachtungen und Ruckkoppelungen von Ereig-
nissen

Die Zukunft wird geprégt durch diese kyberne-
tischen Vorgange. Ausgeldst durch die digitale
Computertechnik kénnen wir heute beobach-
ten, dass die in der Kybernetik beschriebenen
Operationen mit ungeheurer Beschleunigung
ablaufen. Welche Auswirkungen diese Revolu-
tion auf uns haben wird, kénnen wir heute
kaum erahnen. Verschiedene wissenschaftliche
Disziplinen wie z. B. die Informatik, die aus der
Kybernetik entwickelt wurde, kénnen isoliert
und eigenstdndig die Komplexibilitat dieser
»CyberWorld« nicht bewdltigen. Sie bisten le-
diglich Teilsegmente eines Lasungsansatzes zur
Meisterung der Zukunft

Unternehmen, Unternehmer und Fihrungs-
krafte mussen jedoch den Herausforderungen
der virtuellen Welt gewachsen sein, sich in die
virtuellen computergenerierten Wirklichkeiten
hineinversetzen und darin aktiv handeln. Sie
mussen mit anderen Teilnehmern im »kdnst-
lichen Raume« interagieren kdnnen. Dieses gilt
auch und besonders fir die Bildungsstatten und
Institute. Diese haben sich der neuen Realitét in
Forschung und Lehre zu stellen. Sie missen
selbst verstehen, um verstanden zu werden. Ein

vorhandenem Kaufpotenzial.

Ende eine neue Art der Leh-
re und Wissensvermittlung
entsteht. Dynamische Vereinigung von Kern-
kompetenzen stehen statischen Wissenshoch-
burgen aus der Vergangenheit gegeniiber. Die
Fahigkeit, mit der Entwicklungsgeschwindig-
keit Schritt zu halten, entscheidet |atztlich (iber
den Erfolg oder das Versagen in der »Cyber-
Waorlde«. Dieser Wandel wird vor allem den Zu-
stand der Marktwirtschaft verandern.

Die Industriegesellschaft mutiert zur digitalen
Gesellschaft. Kennzeichnend fir diese neue
Form der Wirtschaft und Gesellschaft werden
Beschleunigung, Dematerialisierung, Dezentra-
lisierung und Globalisierung sein.

Beispielhaft fiir das Losen von alten Werten
und Verfahren steht der neue Studiengang zum
»Fertigungsprozessinformatiker«. Die bewahi-
ten Studiengange der »alten Welt« haben ihre
Grenzen erreicht. Ob Konstrukteur, Ingenieur
oder Informatiker, sie alle bilden lediglich Teil-
segmente einer immer komplexer werdenden
Arbeitswelt ab und stoBen schnell an ihre Gren-
zen. Bel der Ubergabe der Detaillésungen ent-
stehen die Fehler, die durch gesamthettliche Be-
trachtung vermieden werden kannen. Die zeit-
liche Komponente wird so optimiert, das Er-
gebnis verbessert, die Wettbewerbsfahigkeit
erhéht. Die notwendige Synergie wird geschaf-
fen durch das Studium der Informatik/Mathe-
matik in Kombination mit dem Studium der
Fertigungstechnologien in einem Studiengang.
Mit dem Erlernen der einzelnen Schritte der di-
gitalen Fertigung vom Design und der Kon-
struktion Gber die Produktentwicklung bis zur
Serienfertigung werden die Lucken zwischen
den einzalnen Teilprazessen in der Prozesskette
geschlossen. Der geplante Studiengang wird
drei Jahre dauern, aufgeteilt in sechs Semester.
In jedem Semester werden sich dreimanatige
Studienphasen mit dreimonatigen Praxispha-
sen in der Industrie abwechseln.
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