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Kampf um die Ressource »Mensch« —
Greencard fur die Holzindustrie?

Heinz Moering
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»Will die deutsche Holzwirtschaft ihre Konkur-

renzidhigkeit erhalten, muss mit tlich
griBeren Anstr igen der Nact hs be-

worben werden.«

Immer lauter wird sig, die Diskussion (ber Fach-
kréfte, die Notwendigkeit der hohen Qualifizie-
rung, des lebenslangen Lernens. Aber auch um
den Mangel an Fach- und Fihrungskréften. In
Westeuropa verzeichnet Deutschland vor GrofB3-
britannien den stérksten Fachkraftebedarf und
das bei ca. 4 Mio. Arbeitslosen. »Bereits 2003
kénnen in Deutschland voraussichilich 723.000
Stellen mit héheren beruflichen Anforderungen
nicht adéquat besetzt werden«, so Harms, Vize-
président des Bitkom. Er verlangte sin »energi-
sches Gegensteuern«, Die Ldsung sieht er in ei-
nem efiizienteren Bildungssystem und mehr Ein-
wanderung. Besonders verschért wird die Situa-
tion aufgrund der demografischen Entwicklung.
Immer weniger Fach- und Flihrungskréfte werden
mittel- und langfristig der Wirtschaft zur Verfu-
gung stehen. Laut Prognosen wird die Zahl der
20- bis 30-j@hrigen in den alten Bundesléndern
von 10,7 Mio. im Jahr 1982 auf 4,6 Mio. im Jahr
2010 sinken. Fach- und Flhrungskréfte werden
damit europaweit zur Mangelware. Insbesondere
die kieinen und mittleren Unternehmen sind im
Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte den
groBen Unternehmen tendenziell unterlegen.
Grofbetriebe kénnen in der Regel besser entloh-
nen und bieten den Mitarbeitern haufig attraktive-
re Arbeitsbedingungen. Auch die beruflichen Ent-
wicklungsméglichkeiten und die Arbeitsplatzsi-
cherheit werden bei den GroBunternehmen als
besser angesehen.

Fur die Holz bearbeitende Industrie stellt sich die
Situation eher triib dar. Die Weiterbildungsguote
ist deutlich geringer als in anderen Zweigen der
Holzwirtschaft. So lag der prozentuale Anteil der
Facharbeiter, die sich zum Meister weitergebildet
haben, beispielsweise bei den Tischlern im Finf-

jahresdurchschnitt gegentiber der Holz bearbei-
tenden Industrie fast doppelt so hoch. Daher darf
es uns nicht wundern, wenn die Nachfrage an
qualifizierten Flhrungskréften nicht erfillt werden
kann. Die technische Revolution verschéarft die Si-
tuation am Arbeitsmarkt noch weiter. Nicht weni-
ger, sondern mehr hoch qualifizierte Fach- und
Flhrungskréfte werden vom Markt verlangt. Ins-
besondere aufgrund der hohen Innovationsge-
schwindigkett ist zur Erhaltung der Wettbewerbs-
fahigkeit »Spitzenpersonal« dringend erforderlich.
Ein unter Federfiihrung des Verbands der Sage-
und Holz bearbeitenden Industrie durchgefiinrtes
Symposium zum Fach- und Flhrungskréfternan-
gel zeigte mit erschreckender Deutlichkeit, wohin
sich die Branche bewegt. Stellten die Teilnehmer
des Symposiums Ubereinstimmend fest, dass
bereits heute die offenen Stellen nicht mehr mit
qualifizierten Bewerbern besetzt werden kénnen,
so bedarf es in der Zukunft groBer Anstrengun-
gen, um geeigneten Nachwuchs zu maobilisieren.
»Mitarbeiter selbst ausbilden, aus dem Ausland
rekrutieren, mit immer weniger Mitarbeitern aus-
kommen oder aber in letzter Konsequenz den
Betrieb schiiefen«, so auf den Punkt gebracht die
Aussage von Dr. Hauschild, Referatsleiter fiir Ar-
beitsmarktpolitik im hessischen Sozialministe-
rium. Die Projektion zum Bedarf nach Tatigkeits-
feldern und Qualifikationsniveaus bis zum Jahr
2010 sprechen eine sehr deutliche Sprache. Der
Anteil an héher Qualifizierten wird sténdig steigen.
Situation in der Holz bearbeitenden Industrie:
® der Strukiurwandel hat die Branche voll erfasst
e grhebliche Konzentrationsprozesse sind zu ver-
zeichnen
o der Mangel an qualifizierten Fach- und Fiih-
rungskraften wird immer deutlicher
o die Branche hat heute schon erhebliche Proble-
me, qualifizierten Nachwuchs zu bekommen
e durch die demografische Entwickiung ist mit ei-
nem noch stérkeren Wettbewerb um den Nach-
wuchs zu rechnen
Aufgrund der bereits schon bestehenden und
sich weiter verscharfenden Knappheit an guten
Fach- und Flhrungskraften muss mittelfristig mit
nachfolgenden Auswirkungen fUr die Branche ge-
rechnet werden:
= drastische Personalkostensteigerungen
e grhebliche Zusatzleistungen fir die Mitarbeiter
e hoher Personalumschlag
¢ nachhaltige Behinderung der Entwicklung des
Unternehmens
Im Osten Deutschlands wird schon die zweite
Welle der Deindustrialisierung aufgrund fehlender
Fachkrafte beflirchtet (Dr. Fritsch, Carl Zeiss Je-
na). Ein Ende ist dabei nicht in Sicht. Im Gegenteil,
der Bedarf an Erwerbstéatigen wird bis zum Jahr
2015 um ca. 2,8 Mio auf 31,1 Mio. (West-D) stei-
gen. Die Folgen sind eine immer stérkere Nach-
frage nach qualifiziertem Personal und damit &in
hoherer Konkurrenzdruck der Arbeitgeber.
Will die Deutsche Holzwirtschaft ihre Konkurrenz-
fahigkeit erhalten, muss mit wesentlich gréBeren
Anstrengungen der Nachwuchs beworben wer-

den. Das Image der Holzberufe ist sowohl in der
Bevélkerung als auch in den politischen Gremien
deutlich herauszubilden. Eine Vernetzung der ein-
zelnen Branchen zur Blndelung der Aktivitaten
sowie Nutzung gemeinsamer Ressourcen ist
dringend erforderlich. Im Wettbewerb um die Mit-
arbeiter sind die Vorzlige der Branche herauszu-
stellen. Neben attraktiven finanziellen Bedingun-
gen missen auch Entwicklungswege, beruflicher
und finanzieller Aufstieg aufgezeigt werden.

Ein Lésungsansatz kann der neue Studiengang
zum Produkt- und Fertigungsmanager der Holz
bearbeitenden Industrie in Bad Wildungen sein.
Dieser Ausbildungsgang »Staailich gepriifter
Techniker Fachrichtung Holzbearbeitunge« ist
schwerpunktmaBig auf die kaufménnisch-techni-
schen Bedlirfnisse der Holz bearbeitenden Indus-
trie abgestellt. Besonders die Mitsprache bei den
Bildungsinhalten dirfte fir die Betriebe von gro-
Bem Vorteil sein. Mit dem vier Semester dauern-
den Studiengang hat die Holz bearbeitende Indu-
strie ausgezeichnete Méglichkeiten, inre Anforde-
rungen und Winsche an zukinftige FUhrungs-
kréfte umzusetzen und sich den dringend erfor-
derlichen Nachwuchs selbst heranzuziehen. Es
muss zwar nach den allgemein geltenden Richtli-
nien der Technikerausbildung gelehrt werden; die
mit der Wirtschaft abgestimmten Lerninhalte wer-
den jedoch im hdchsten Mai? betriebs- und pra-
xisorientiert ausgerichtet sein.

Mit diesem neuen Bildungsgang kann erstmalig
in der Bundesrepublik Deutschland ein Studien-
gang fir die Holz bearbeitende Industrie durchge-
fuhrt werden, deren Tragerschatft in privater Hand
liegt (Tragerverein der Holzfachschule besteht aus
ca. 300 Betrieben und Verbanden der Holzbe-
und -verarbeitung).

Andere Branchen sind in diesem Bereich schon
tatig. Eigene Hochschulen werden zur Rekrutie-
rung des Nachwuchses eingerichtet. So nahmim
Mai 2001 die »Kassel International Management
School= (KIMS) ihren Lehrbetrieb auf. Industrie-
und Handelskammer Kassel (IHK) und die Univer-
sitdt Gesamthochschule Kassel (GhK) sind die
Initiatoren. Die private Hochschule mit Universi-
tatsstatus wird dabei finanziell von mittelstandi-
schen Firmen getragen, die als Gesellschafter
fungieren und Gelder zur Verfligung stellen.

Der Kampf um die Ressource »Mensche« hat be-
reits begonnen. Nur wer bessere Chancen bietet,
wer ein besseres Image hat, wird letztendlich im
Wettbewerb um den Nachwuchs gewinnen und
damit die zukUnftige Entwicklung des Unterneh-
mens positiv gestalten. Will die Holzindustrie den
Import von Fach- und FUhrungskréften, die
Greencard, vermeiden, so muss sie wonl oder
{ibel aktiv werden, selbst aus-, fort- und weiterbil-
den - stérker denn je Berufsbildung betreiben.
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